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RESUMO

O século XXI inicia-se apresentando a inova¢do como o grande diferencial competitivo das
organizagdes empresariais. Inovar significa transformar o presente, gerando novos conceitos
para produtos, servigos e também para as proprias empresas, que precisam de um
reposicionamento constante, repensando suas estratégias de atuacdo. Nesse ambiente de
mudangas e instabilidade, as institui¢des de ensino superior tém a missdo de capacitar os
futuros profissionais que irdo interagir e produzir, aproveitando as oportunidades existentes
para a geracdo de negodcios saudaveis e comunidades desenvolvidas sustentavelmente. Os
Programas de Educagdao Empreendedora, que vem sendo desenvolvidos em todo o mundo,
constituem-se em um importante fator para a formacao desse profissional e este artigo tem o
objetivo de fornecer elementos reflexivos que auxiliem em sua estruturagao e implantagao.
Para isso apresenta uma classificagdo dos diferentes estagios da pratica dos Programas de
Educagao Empreendedora, efetua uma conceituacao das diferentes abordagens didaticas e
também da teoria das inteligéncias multiplas, associando-as com a educagdo empreendedora.
Espera-se, com esse trabalho, proporcionar ao leitor a percepgao sistémica dos fatores que
devem ser considerados para o desenvolvimento de Programas de Educa¢do Empreendedora
em instituigdes de ensino superior.

INTRODUCAO

O mercado contemporaneo apresenta um cendrio com caracteristicas especificas e que
definem o posicionamento das empresas e dos profissionais. Algumas dessas caracteristicas
sdo o desenvolvimento tecnologico, a competitividade baseada na inovag¢do, a ampla
competicdo empresarial, as mudangas nas relagdes do trabalho, a valorizagdo do
conhecimento, entre outras. Nesse sentido, CASSIOLATO E LASTRES (2000, p. 237)
argumentam que

entre os poucos consensos estabelecidos no intenso debate que procura entender o
atual processo de globalizagdo, encontra-se o fato de que a inovagdo e o
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conhecimento sdo os principais fatores que definem a competitividade e o
desenvolvimento de nagées, regioes, empresas e até individuos.

Nesse cenario, a instituicdo de ensino, principalmente aquelas destinadas a formagao
superior, tem a missao de capacitar os futuros profissionais que irdo interagir e produzir nesse
ambiente de mudancas e instabilidade.

Os Programas de Educagdo Empreendedora, que vém sendo desenvolvidos em
instituicdes de todo o mundo, contribuem para a formagdo desse profissional que,
paralelamente a aquisicao de informacdes e conhecimentos técnicos em sua area de formacao,
recebe também referenciais importantes para o seu posicionamento profissional e
principalmente a percep¢do de um mundo de oportunidades ao seu redor, sendo estimulado a
considerar a op¢ao da carreira empreendedora.

Os objetivos em longo prazo dos Programas sdo a criagdo de empresas inovadoras e a
conseqliente geracdo de empregos, riquezas e aumento da competitividade nacional, assim
como o posicionamento consciente de profissionais no mercado de trabalho e os reflexos
sociais positivos decorrentes desses fatores.

Em paises como o Canada, por exemplo, o proposito de se ensinar empreendedorismo
¢ de estimular nos estudantes o desejo de desenvolver suas atitudes empreendedoras, talentos
e habilidades, que poderdo ter aplicacdes em uma ampla variedade de negocios e
oportunidades na comunidade, nas organizagdes e para a realizagdo de seus proprios objetivos
pessoais (BODELL et al, 1992).

No Brasil, embora existam iniciativas relevantes, é ainda necessaria a difusdo, nas
instituicdes de ensino superior, dos principais conceitos referentes aos Programas de
Educacao Empreendedora, no sentido do fortalecimento da cultura empreendedora nacional e
da analise das variadas experiéncias que surgirdo a partir das praticas realizadas e que poderao
levar ao desenvolvimento de um Modelo Brasileiro de Programas de Educac¢do
Empreendedora, moldado conforme os valores culturais, sociais, econdmicos e politicos do
pais.

Dessa forma, este artigo foi desenvolvido com o objetivo de fornecer elementos
reflexivos iniciais para a estruturagdo de Programas de Educacdo Empreendedora em
instituicdes de ensino superior.

Apos esta se¢do introdutdria, o artigo ¢ apresentado em duas partes: a primeira trata
de defini¢cdes de termos basicos referentes ao tema e os diferentes estagios de pratica dos
Programas de Educagdo Empreendedora em instituicdes de ensino superior, ¢ a segunda,
apresenta uma conceituacdo de abordagens didaticas, a teoria das inteligéncias multiplas e sua
associagdo com educagdo empreendedora. Finalizando o artigo sdo apresentados uma
proposta de sistema para estruturacdo de Programas de Educacdo Empreendedora e os
aspectos conclusivos.
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DEFINICOES E ESTAGIOS DE PROGRAMAS DE EDUCACAO
EMPREENDEDORA

E importante inicialmente o conhecimento conceitual dos termos relacionados a
expressdao Programa de Educa¢cdo Empreendedora, no sentido de uma compreensdo ampla do
significado do tema abordado.

FOWLER (1997, p.19) define o termo Programa como um conjunto de processos com
objetivos e metas dimensionados no tempo, com um foco preciso e bem delineado.

Quanto ao termo Educagdo, objeto de tentativa de definicdo por varios autores,
PINTO (1997) argumenta que € o processo pelo qual os membros de uma sociedade sdo
formados a sua imagem e em fun¢do dos seus interesses. Assim, ¢ através da educacdo que a
sociedade forma o homem, integrando-o e conduzindo-o em seus valores e objetivos.

O termo Empreendedor tem suas origens no século XII, a partir da palavra francesa
entreprende que significa fazer alguma coisa. O termo era freqlientemente utilizado para
descrever merchant adventures durante a Renascenca (DYER, 1992). Segundo DOLABELLA
(1999, p. 47), o termo vem de entrepreneur, palavra francesa que era usada no século XII
para designar aquele que incentivava brigas. No final do século 18, passou a indicar a
pessoa que criava e conduzia projetos e empreendimentos.

O conceito mais difundido foi o proposto pelo economista Joseph Schumpeter, que
argumentou que empreendedores sdo aqueles que desenvolvem novas formas para a geragao
de novos mercados, novos produtos, novos servicos e novos métodos de producdo e
distribuicdo (DYER, 1992), ou seja, os empreendedores sdo aqueles que atuam transformando
inovacoes em realidades de mercado.

Nesse sentido, pode-se estabelecer que Educa¢do Empreendedora é o processo que
objetiva o desenvolvimento do ser humano no ambito da identificacdo e aproveitamento de
oportunidades e sua posterior transformagao em realidade, contribuindo assim para a geragao
de valores financeiros, sociais e culturais para a sociedade na qual o ser humano esté inserido.

Assim, Programas de Educa¢do Empreendedora podem ser entendidos como a
estruturacdo, no tempo, de diversas atividades que tem por objetivo promover o
desenvolvimento do espirito empreendedor em seus participantes.

Mas como estruturar um Programa de Educacdo Empreendedora ? Existe um modo
ideal para sua implantacao?

Pela andlise de iniciativas realizadas no Brasil e no exterior, podem ser identificados
diferentes estagios de evolugdo, principalmente em fun¢do de aspectos internos das
instituicdes (cultura, infra-estrutura etc), e aspectos externos (influéncia do mercado de
trabalho, diretrizes politicas etc). O entendimento desses estagios ¢ importante para que a
estruturacao do futuro Programa seja coerente com a realidade presente na instituigao.

A seguir s3o caracterizados os principais aspectos propostos para cada um dos estagios
de evolucao:
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Atividades isoladas:

Este estigio ¢ caracterizado por atividades isoladas, geralmente informais,
demandadas pelos alunos ou estimuladas por professores. Estas atividades normalmente se
referem a informacdes ou projetos sobre criagdo de empresas, mercado de trabalho e
tendéncias de mercado.

Disciplina especifica:

Neste estagio existe a formalizagdo do estimulo a cultura empreendedora,
normalmente disponibilizada através de uma disciplina constante da programagao do curso de
graduac¢do, podendo ser obrigatdria ou eletiva.

Essa disciplina, genericamente, aborda conceitos de plano de negocios, aspectos de
mercado, aproveitamento de oportunidades na area de formagdo, entre outros assuntos. Um
exemplo ¢ a disciplina obrigatoria “Desenvolvimento de Novos Empreendimentos”,
pertencente a grade curricular do curso de Engenharia de Produg¢do Agroindustrial da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR, 2000).

Conjunto de disciplinas especificas:

Uma andlise de programa do curso de graduagdo e a inser¢do de diversas disciplinas
dentro de uma estratégia de formagdo empreendedora caracterizam este estagio. As
disciplinas podem ter foco em negdcios, aspectos comportamentais, analises técnicas,
desenvolvimento de pesquisas, entre outros.

Cultura empreendedora nas disciplinas do programa de graduacio:

Este estdgio ¢ caracterizado pelo direcionamento das atividades previstas nas
disciplinas do programa de graduacdo - como um todo - para o estimulo a cultura
empreendedora. O corpo docente apresenta-se sensibilizado e capacitado para essa atuagao.
As disciplinas técnicas e ndo relacionadas ao ambiente de negocios procuram desenvolver
seus temas especificos utilizando associacdes e exemplos, objetivando o desenvolvimento
indireto de aspectos da cultura empreendedora.

Centro de Empreendedorismo:

Este estagio apresenta um elevado grau de estimulo a cultura empreendedora dentro da
instituicdo. Algumas caracteristicas observadas sdo a integragdo com a comunidade
empresarial, presenca de incubadoras de empresas, empresas juniores, prestacdo de servigos
para a comunidade envolvendo consultoria, assessoria e treinamento em aspectos relacionados
a criagdo e gestdo de empresas, vivéncia empresarial dos alunos na comunidade e uma
integracdo entre o corpo docente da instituicdo no que diz respeito ao estimulo a cultura
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empreendedora nas ementas das disciplinas do programa de graduagao. Como exemplo pode-
se citar o Fogelman College, University of Memphis, EUA (RANDALL, 1997).

Fazendo uma analogia entre os estdgios descritos e as condigdes existentes na
instituicdo de ensino superior sob andlise, o estrategista passa a deter informagdes que
permitem a formulagdo da estruturacdo do futuro Programa. Pode ser definido, por exemplo,
um trabalho que tenha inicio com uma disciplina especifica, e que se expanda através da
realizacdo de agdes, alcangando dimensdes maiores no futuro. O esquema 1 a seguir ilustra os
diferentes estagios apresentados:

CENTRO DE

ENDD E‘E‘T\TT‘:T\(\D TQANN

I
CULTURA EMPREENDEDORA NAS

MICATDT TARTAC MN DDNAD ANA ME MD AMITAMAN

CONJUNTO DE DISCIPLINAS

NONTATETAA O

DISCIPLINA ESPECIFICA
Atitude A
Formal
A A
Atitude
Informal ATIVIDADES ISOLADAS

ESQUEMA [: DIFERENTES ESTAGIOS DE PROGRAMAS DE EDUCACAO
EMPREENDEDORA.

ASPECTOS DIDATICOS

Outro aspecto relevante para ser analisado na estruturacdo de um Programa de
Educacdo Empreendedora ¢ o didatico.

Uma maneira interessante para se considerar a questdo ¢ através da abordagem
andragogica. O termo andragogia refere-se especificamente ao aprendizado de adultos,
diferenciando-se da pedagogia, que se refere ao aprendizado de criancas.

As principais diferengas entre os dois tipos de aprendizagem, segundo CAVALCANTI
(1999), sao ilustradas na quadro 1:



QUADRO 1

Anais do Il EGEPE — Londrina — Parand - 2001

Principais diferencas entre pedagogia e andragogia

304

Caracteristicas da | Pedagogia Andragogia

Aprendizagem

Relagiao Professor ¢ o centro das agdes, | A aprendizagem adquire uma caracteristica

Professor/Aluno decide o que ensinar, como | mais centrada no aluno, na independéncia e na
ensinar e avalia a aprendizagem. | auto-gestdo da aprendizagem.

Razdes da | Criangas (ou adultos) devem |Pessoas aprendem realmente o que precisam

Aprendizagem aprender o que a sociedade | saber (aprendizagem para aplicacdo pratica na

espera  que eles saibam | vida diaria).
(seguindo um curriculo
padronizado)

Experiéncia do Aluno

O ensino ¢ didatico, padronizado
e a experiéncia do aluno tem
pouco valor.

A experiéncia ¢é rica fonte de aprendizagem,
através da discussdo e da solugdo de problemas
em grupo.

Orientacgao da

Aprendizagem

Aprendizagem por assunto ou
matéria.

Aprendizagem  baseada em  problemas,
exigindo ampla gama de conhecimentos para

se chegar a solugdo.

Fonte :CAVALCANTI, R.A. 1999.

Refletindo sobre a questdo do ensino para estudantes universitarios, fica evidente qual
seria a base diretiva para o desenvolvimento do aprendizado. Segundo CAVALCANTI
(1999), deve-se considerar os individuos nessa fase da vida nem como adultos e nem como
ndo-adultos, ou seja, a aprendizagem deverd utilizar recursos tanto pedagodgicos quanto
andragogicos. Na pratica isso significa fornecer referéncias dirigidas para sobre o que
aprender e ao mesmo tempo estimular o trabalho em grupo, o desenvolvimento de idéias
proprias, a descoberta, a iniciativa e a busca de indagagdes e solugdes.

Dessa forma, na estruturacdo dos aspectos didaticos, o estrategista deve considerar,
além da abordagem andragégica, uma reflexdo sobre as diferentes linhas pedagdgicas
adotadas no Brasil. Para MIZUKAMI (1986), existem cinco formas de abordagens
pedagogicas: a abordagem tradicional, a abordagem comportamentalista, a abordagem
humanista, a abordagem cognitivista e a abordagem sdcio-cultural. Com a intengdo de
fornecer alguns elementos sobre estas diferentes abordagens, sdo apresentadas a seguir
algumas consideragdes.

Segundo a autora, na abordagem tradicional o ensino volta-se para o que é externo ao
aluno: o programa, as disciplinas, o professor. O aluno apenas executa prescri¢oes que lhe
sdo fixadas por autoridades exteriores (MIZUKAMI, 1986, p. 8). O processo ensino-
aprendizagem ¢ baseado na transferéncia direta de informacgdes pelo professor, comumente de
maneira expositiva, que em muitas vezes adquire o formato de receitudrios.
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Dessa forma, a relagdo professor-aluno ¢ praticamente hierarquica e cabe a ele definir
todas as formas de atuacdo em sala de aula.

Na abordagem comportamentalista, a experiéncia ou a experimentagdo planejada sao
tidas como o cerne do conhecimento. A educagdo, pois, deverd transmitir conhecimentos,
assim como comportamentos éticos, praticas sociais, habilidades consideradas basicas para
a manipulagdo e controle do mundo/ambiente (cultural, social etc) (MIZUKAMI, 1986,
p-27).

Assim, todo o esfor¢co educacional consiste em realizar transformagdes nos alunos,
através da adog¢ao de novos comportamentos ou da modificacio dos ja praticados.

Essa abordagem, portanto, baseia-se fundamentalmente na andlise experimental do
comportamento, gerando uma programagdo de atividades curriculares que levem ao
comportamento desejado. Em funcdo disso, pode-se detectar um direcionamento das
atividades para o aluno, que recebe passivamente as informagdes previamente decididas como
importantes para seu aprendizado. Seu principal representante ¢ Skinner.

A abordagem humanista da énfase a relagoes interpessoais e ao crescimento que delas
resulta, centrado no desenvolvimento da personalidade do individuo, em seus processos de
construgdo e organizagdo pessoal da realidade, e em sua capacidade de atuar, como uma
pessoa integrada. (MIZUKAMI, 1986, p.37-38). Nesse enfoque, o professor assume o papel
de "facilitador da aprendizagem", gerando ambientes nos quais os alunos aprendem. Dessa
forma, o aluno desenvolve seu conhecimento pela experimentagdo. Assim,

a educagdo tem como finalidade primeira a criagdo de condi¢oes que facilitem a
aprendizagem do aluno, e como objetivo basico liberar a sua capacidade de auto-
aprendizagem de forma que seja possivel seu desenvolvimento tanto intelectual quanto
emocional. Seria a cria¢do de condigoes nas quais os alunos pudessem tornar-se
pessoas de iniciativa, de responsabilidade, de autodeterminagdo, de discernimento,
que soubessem aplicar-se a aprender as coisas que lhes servirdo para a solug¢do de
seus problemas e que tais conhecimentos os capacitassem a se adaptar com
flexibilidade as novas situagoes, aos novos problemas, servindo-se da propria
experiéncia, com espirito livre e criativo (MIZUKAMI, 1986, p. 44-45).

Rogers e Neill sdo os principais referenciais na literatura brasileira.

Por sua vez, na abordagem cognitivista, cujo principal representante ¢ Jean Piaget, o
conhecimento é considerado como uma constru¢do continua (MIZUKAMI, 1986, p. 63). O
professor tem o papel de promover situacdes que provoquem um certo desequilibrio para o
aluno. Esses desequilibrios proporcionam a "construgdo progressiva" do aprendizado. Assim,
escola deveria proporcionar ao aluno a possibilidade de aprender por si proprio e de realizar
investigagdes individuais. O ensino tem que estar baseado no ensaio e no erro, na pesquisa,
na investiga¢do, na solug¢do de problemas por parte do aluno, e ndo em aprendizagem de
formulas, nomenclaturas, definig¢oes etc. (MIZUKAMI, 1986, p. 76) Problemas e questdes sao
propostos, mas as respostas tém que ser descobertas pelo aluno.

Outro fator a ser considerado ¢ o aspecto do aprendizado em equipe que, como
estratégia, adquire consisténcia teorica que extrapola a visdo do grupo como um elemento
importante na socializag¢do do individuo. O trabalho com os outros individuos é decisivo no
desenvolvimento intelectual do ser humano (MIZUKAMI, 1986, p. 79).
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Na ultima abordagem, chamada socio-cultural, cujo principal referencial brasileiro ¢
Paulo Freire, a educagdo assume cardter amplo e ndo se restringe as situagoes formais de
ensino-aprendizagem (MIZUKAMI, 1986, p. 95). Dessa forma,

toda agdo educativa, para que seja valida, deve, necessariamente, ser precedida tanto
de uma reflexdo sobre o homem como de uma analise do meio de vida desse homem
concreto, a quem se quer ajudar para que se eduque. A auséncia de uma andlise do
meio cultural implica o risco de se realizar uma educagdo pré-fabricada, ndo
adaptada ao homem concreto a quem se destina (MIZUKAMI, 1986, p. 94).

A relagdo professor-aluno é horizontal e ndo imposta. Um professor que esteja
engajado em uma pratica transformadora procurara desmistificar e questionar, com o
aluno, a cultura dominante, valorizando a linguagem e a cultura deste, criando
condi¢oes para que cada um deles analise seu contexto e produza cultura. Os
conteudos dos textos utilizados serdo constantemente analisados no sentido de
expressarem pontos de vista do autor e do grupo social e cultural que representam, e
os conhecimentos cientificos analisados como um produto historico, representando a
interpretagdo fisica, biologica psicologica etc dos fenomenos, num determinado
momento concreto (MIZUKAMI, 1986, p. 99).

Cabe entdo ao estrategista, entender todas as diferentes abordagens e, talvez pela
combinag¢do de elementos, definir elementos para a estratégia didatica do futuro Programa.

A TEORIA DAS INTELIGENCIAS MULTIPLAS

Um exemplo de referencial para a geracdo de relagdes uteis no desenvolvimento da
estratégia didatica ¢ a Teoria das Inteligéncias Multiplas.

Desenvolvida pelo psicologo Dr. Howard Gardner, ela propde uma maneira inovadora
de se compreender o conceito de inteligéncia. A primeira defini¢do proposta pelo psicélogo
considerava uma inteligéncia como a habilidade na resolu¢do de problemas ou na criagdao de
produtos valorizados em determinados cendrios culturais. Vinte anos depois, essa
conceituacdo foi ampliada como um potencial biopsicologico para processar informagéoes que
pode ser ativado num cenario cultural para solucionar problemas ou criar produtos que
sejam valorizados numa cultura (GARDNER, 2000).

Essa definicdo contém elementos interessantes para serem analisados no ambito do
desenvolvimento da cultura empreendedora. Para o autor, ndo existe uma Unica inteligéncia,
mas sete tipos que definem as habilidades, faculdades ou talentos dos seres humanos,
apresentadas a seguir:

A inteligéncia linguistica:

Envolve sensibilidade para linguas falada e escrita, a habilidade de aprender linguas e
a capacidade de usar a lingua para atingir certos objetivos. Os advogados, os locutores, os
escritores e 0s poetas estdo entre as pessoas de inteligéncia lingiiistica elevada.
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A inteligéncia l0gico-matematica:

Envolve a capacidade de analisar problemas com logica, de realizar operagdes
matematicas e investigar questdes cientificamente. Os matematicos, os l6gicos e os cientistas
exploram a inteligéncia l6gico-matematica.

A inteligéncia musical:

Acarreta habilidade na atuag@o, na composi¢do e na apreciacdo de padrdoes musicais. A
inteligéncia musical tem uma estrutura quase paralela a da inteligéncia lingiiistica, e ndo faz
sentido cientifica nem logicamente chamar uma de inteligéncia (em geral a lingiiistica) ¢ a
outra (em geral a musical) de talento.

A inteligéncia fisico-cinestésica:

Acarreta o potencial de se usar o corpo (como a mao ou a boca) para resolver
problemas ou fabricar produtos. Essa forma de inteligéncia ¢ importante para dangarinos,
atores, atletas, artesdos, cirurgioes, mecanicos e outros profissionais de orientagdo técnica.

A inteligéncia espacial:

Tem o potencial de reconhecer e manipular os padrdes de espago (aqueles usados, por
exemplo, por navegadores e pilotos) bem como os padrdes de areas mais confinadas (como os
que sdo importantes para escultores, cirurgides, jogadores de xadrez, artistas graficos ou
arquitetos).

A inteligéncia interpessoal:

Denota a capacidade de entender as intengdes, as motivagdes e os desejos do proximo
e, conseqlientemente, de trabalhar de modo eficiente com terceiros. Vendedores, professores,
clinicos, lideres religiosos, lideres politicos e atores precisam ter uma inteligéncia interpessoal
aguda.

A inteligéncia intra-pessoal:

Envolve a capacidade da pessoa se reconhecer, de ter um modelo individual de
trabalho eficiente - incluindo os préprios desejos, medos e capacidades - e de usar estas
informagdes com eficiéncia para regular a propria vida.
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PROGRAMAS DE EDUCACAO EMPREENDEDORA UTILIZANDO O CONCEITO
DE INTELIGENCIAS MULTIPLAS

TORKOMIAN E NOGUEIRA (2001, p. 7) argumentam que inicialmente, o
empreendedor deve receber estimulos capazes de motiva-lo a perseguir o objetivo de criar a
nova empresa.

Nessa direcdo, a Teoria das Inteligéncias Multiplas fornece interessantes elementos
para a estruturacdo de um Programa de Educacdo Empreendedora, tanto para um docente
definir as atividades em sua disciplina, quanto para direcionar as abordagens do proprio
Programa.

A questdo basica ¢ o desenvolvimento das caracteristicas pessoais do empreendedor a
partir do estimulo das varias inteligéncias existentes.

Viarios estudos foram feitos procurando descrever o perfil e as qualidades do
empreendedor. Para SHARMA (1999) essa defini¢do ¢ uma tarefa ardua, pois ¢ complicado
isolar essas caracteristicas nos seres humanos, que manifestam-nas de diferentes formas e
estilos. No entanto, principalmente com finalidade didatica, s3o interessantes a observacao e
reflex@o sobre essas caracteristicas. Assim, o que se propde ¢ a estruturacdo de um Programa
de Educacdo Empreendedora (ou mesmo de uma disciplina) nos quais o aprendizado seria
conseguido a partir do estimulo ao desenvolvimento das multiplas inteligéncias de Gardner,
conforme ilustrado abaixo:

Oratoria
Expressao
Comunicagao
Planejamento A Raciocinio
Estratégia sistémico
Raciocinio Planejamento
sistémigo Lingiiistica Oportunidades
Gerenciamento \
Oportunidades
Légico-
Matemati
ca
Redes de
relacionamento Internessoal Corporal- Resisténcia
Lideranca Clneste: Energia

Intra-

Musical

Auto conhecimento pessoal —
(forgas e fraquezas) Sensibilidade
Confianga Percepcdo
Determinagao

Tolerancia

Esquema 2: Relagdo entre as multiplas inteligéncias e o desenvolvimento de caracteristicas dos empreendedores.
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PROPOSTA DE UM SISTEMA PARA A ESTRUTURACAO DE PROGRAMAS DE
EDUCACAO EMPREENDEDORA

Sintetizando as diversas variaveis descritas neste artigo, pode-se propor o seguinte
sistema para estruturacdo de um Programa de Educa¢cdo Empreendedora:

1 - Inicialmente devem ser observados aspectos da instituicdo de ensino, as relagdes
internas estabelecidas, sua cultura, as linhas de atuagdo, as tendéncias, as atividades ja
realizadas informalmente, demandas externas, o mercado de trabalho, a capacitacdo e
sensibilizacdo do corpo docente, bem como as necessidades, caracteristicas e solicitacdes do
corpo discente.

2 - Havendo condi¢des apropriadas e uma lideranga definida para o processo de
implantacdo do Programa, deve-se projetar suas diretrizes conforme o estagio de evolucdo que
se busca consolidar. Para isso realiza-se uma analise macro do cenario, enfocando
principalmente a compreensdao do processo empreendedor pela area de graduagdo, a cultura
regional, as condi¢cdes do mercado de trabalho, as caracteristicas do corpo discente e as
tendéncias e oportunidades de negdcios na area.

3 - Nesta etapa deve-se estruturar as disciplinas — (contetudo e estratégia didatica) e as
atividades relacionadas ao Programa, de acordo com o estagio de evolugdo que se busca. E
importante nesta fase uma ampla difusdo de informacdes por toda a institui¢do, no sentido de
sensibilizar tanto o corpo docente quanto o discente. E possivel também o desenvolvimento
de atividades para capacitacdo do corpo docente, tanto em aspectos técnicos quanto em
aspectos de metodologia didatica e reformulagdo de estratégias de aula.

4 - Etapa para implantacdo do Programa e criagdo de indicadores.
5 - Etapa para acompanhamento das atividades e correcdes.
6 - Analise dos resultados obtidos, implantacdo de melhorias e corregoes.

A seguir, ¢ apresentado esquematicamente, o conjunto de fatores a serem considerados
para a estruturacdo de um Programa de Educacdo Empreendedora em uma institui¢ao de nivel
superior.
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Esquema 3: Fatores para estruturagcdo de Programa de Educagdo Empreenucuoraormromorgoous

nivel superior.

CONCLUSAO

A estruturagdo e implantacio de um Programa Educacdo Empreendedora em uma
instituicao de ensino superior sdo atividades que devem ser realizadas apds a compreensao das
diversas variaveis que compdem o contexto. E importante também a consciéncia de que
resultados efetivos somente serdo obtidos em médio e longo prazos e que existirdo questdes
subliminares, fatores alavancadores e inibidores em todo o processo.

Nao se trata somente de estabelecer novas diretrizes e de estabelecer regulamentos, ¢
necessario saber lidar com processos de mudancas de valores e acolher com a mesma
disposi¢ao as facilidades e dificuldades decorrentes, no sentido de realizar modificagdes na
propria estratégia estabelecida, a medida em que as a¢des acontecem.
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Viarios estudos estruturais podem entdo ser propostos e experienciados, cada um deles
com sua especificidade, mas todos contribuindo para um aprendizado coletivo que contribuira
para o crescimento, desenvolvimento e realizacdo de milhares de alunos-empreendedores do
Brasil.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BODELL, R. W. et al. Entrepreneurship: the spirit of adventure. 1. ed. Canada: HBJ, 1991.

CASSIOLATO, J.E.; LASTRES, H.M.M. Sistemas de inovagdo: politicas e perspectivas.
Revista Parcerias Estratégicas, n. 8, p. 237-255, mai. 2000.

CAVALCANTI, R.A. Andragogia: A Aprendizagem nos adultos. Revista de Clinica
Cirurgica da Paraiba, n. 6, jul. 1999.

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. 1. ed. S3o Paulo: Cultura Editores Associados,
1999.

DYER, W.G. The entrepreneurial experience: confronting career dilemmas of the start-up
executive. 1. ed. Sdo Francisco: Jossey-Bass Inc,1992.

FOWLER, F.R. Programas de Desenvolvimento de Empreendedorismo - PDEs. Um
estudo de casos: FEA-USP e DUBS. Sao Paulo: FEAC, 1997. 101f. Dissertacdo (Mestrado
em Administracdo) -  Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo, 1997.

GARDNER, H. - Inteligéncia: Um conceito reformulado - Rio de Janeiro: Objetiva, 2000.

MIZUKAMI, M.G.N. Ensino: As abordagens do processo. 8.ed. Sdo Paulo: EPU Editora
Pedagogica Universitaria Ltda, 1986.

PINTO, A.V. Sete licoes sobre educacdo de adultos. 10. ed. Sdo Paulo: Editora Cortez,
1997.

RANDALL, D. M. School for start-ups. Fogelman College’s developing entrepreneurship
program. Business Perspectives, EUA, v.10, p .12, jul. 1997.

TORKOMIAN, A.L.V; NOGUEIRA, E. Desenvolvimento de novos empreendimentos. Sao
Carlos: EQUFSCar, 2001.

SHARMA, P. - The Harvard Entrepreneurs Club guide to starting your own business. -
EUA: John Wiley e Sons, 1999.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS. Manual de grade curricular: Engenharia
de Producao agroindustrial — Departamento de Engenharia de Produgao, 2000.



